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Rodinna firma dava do podnikania vSetko I Nova generacia v rodinnych firmach I Poradca pri generacnej vymene 1 Deti je dobré
viest k podnikaniu prirodzene I Externy vykonny riaditel je jednou z moznosti I Sklseni pravnici maju rieSenie na rodinny majetok

Y rodinnom biznise vidime zmysel

DOVERA

V zapadnej Eurdpe je
vnimanie rodinnych
firiem lepsie ako

na Slovensku, vravi
Miloslav Jurik z firmy
Studio 21. Prevzal ju
s bratom od rodicov.
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pravaja o hodnotéch, ktoré
md firma v DNA. A synovia
Milos$ a Juraj o ich zachovani.
Rodinnt firmu zacal budovat
Vladimir Jurik a neskor sa k ne-
mu pridala manzelka Jana. ,Ked
som v roku 1993 zakladal spo-
lo¢nost Studio 21, mnoh{ sa ma
pytali, prec¢o 21. Odpovedou bo-
lo, Ze chcem pripravovat projek-
ty s viziou, projekty pre 21. sto-
roc¢ie,“ spomina zakladatel.
Obaja synovia do firmy na-
stipili hned po skonceni vyso-
kej $koly. Milo$ v roku 2005 a na
starost si vtedy zobral ekono-
micko-prevadzkovy chod a mar-
keting firmy, Juraj o rok neskor
a jeho parketou boli od zaciatku
projekcie a realizdcie. ,UZ ako
Studenti pomdhali. Stali pri nds,
v dobrom aj zlom, od zac¢iatku,”
priddva Jana Jurikova.
Premiérovym vlastnym pro-
jektom boli Biele vody v Ivan-
ke pri Dunaji. Postupne sa orien-
tovali na celkové skvalitiiovanie
verejného priestoru a na dizajno-
vé detské ihriskd, ktorych maja
dnes po Slovensku vySe tristo.
,Za skromny tspech povazu-
jem, Ze za 30 rokov sa ani raz
nestalo, Ze by niekto z ndsho ti-
mu nedostal vyplatu, hoci boli aj
tazké mesiace,” zhrnie podnika-
tel zaciatky a odhali hodnoty.
Rozvijat rodinny biznis na Slo-
vensku nie je najlahsie. Legisla-
tiva rodinnym firmdm skor ne-
praje, hoci snahy o zmeny su.
Pritom prave rodina dava do biz-
nisu takmer vsetko. Najsilnej-
$im vkladom je bezpochyby me-

J ana a Vladimir Jurikovci roz-
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Rodinna firma Studio 21, Miloslav a Juraj Jurikovci prevzali kormidlo po rodi¢och.

no - rodiny aj firmy. ,V zahrani-
¢1, najmd v zdpadnej Eurdpe, je
vnimanie rodinnych firiem lep-
$ie ako na Slovensku. Povacsi-
ne predstavuju seri6znost, kon-
tinuitu, poctivy pristup k pod-
nikaniu,” konstatuje Miloslav
Jurik, predstavitel druhej gene-
rdcie rodinnej firmy Studio 21.
Tento rok s bratom Jurajom, au-
torizovanym architektom, pre-
bral od rodi¢ov kormidlo a stal
sa vykonnym riaditelom.

Zezlo druhej generéacii
Rodicia svojich synov nikdy ne-
brali ako ,deti¢ky bohatych pod-
nikatelov®, ¢asto s nimi chodili
na rokovania, takZe ich vnimali
aj zahrani¢ni partneri. ,,Pocas
rodinnych debéat vzdy pontkli
svoje ndpady na rieSenie, uzitoc-
né, ktoré v danej situdcii spra-
vidla pomohli v dal$ich krokoch.
V poslednych rokoch ¢oraz viac
riesili bezny chod firmy, rozhod-
nutie odovzdat vedenie do ich
rik prislo prirodzene. Sme uz
dochodcovia, a hoci este pracu-
jeme, ich tempo by sme uZz ne-
zvladli,“ dodédva Jana Jurikovd.
,Genera¢ny prechod vni-
mam ako logické, plynulé a jedi-
né spravne rieSenie pokracova-
nia nasej firmy. Synovia do nés-

ho ¢asto intuitivneho konania
vniesli organizovant logistiku.
Vedd firmu velmi dobre, s plnym
nasadenim. Z buddcnosti nemdm
obavy,“ smelo vravi mama. ,,.Som
rad, ze geneticka vybava firmy,
ktord sa orientuje na vizie a stra-
tegické uvaZovanie, sa prejavuje
aj v préci nasich nasledovnikov,”
zhodnoti otec. Dava to podla ne-
ho zéruku, Ze budt orientova-

ni na podnikanie, nie na , kseft*.
,To rozliSujem a som hrdy na to,
Ze firma v sti¢asnosti, za vedenia
nasich synov, funguje este lepsie
ako v prvej etape rozvoja,“ pre-
zradi s uznanim.

Genera¢nud vymenu berie aj
Miloslav ako prirodzent a nevy-
hnutnu pre rozvoj firmy. ,,Sme
radi, Ze v celom procese, ktory je
prirodzene ndro¢ny pre vsetkych
Ucastnikov, od majitelov cez nds
ako druhu generdciu aZ po ostat-
nych spolupracovnikov, sme od
zaciatku spolupracovali s exter-
nym konzultantom, firmou Ino-
trix. Pomohla ndm v internej ko-
munikdcii, vyjasnit si o¢akdva-
nia a spresnit jednotlivé kroky
a tiez pri definovanf{ $truktiry
firmy, kompetencii a zodpoved-
nosti. Verim, Ze to povedie k dal-
$ej profesionalizdcii a rozvoju,

v nadvdznosti na tspechy a po-
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zitivne vnimanie znacky Studio
21 a rodiny Jurikovcov na slo-
venskom trhu,” vysvetluje novy
vykonny riaditer.

Vztahy viaZu na hodnoty
Firemné hodnoty Studio 21 -
spolahlivost, seri6znost, kvalita,
inkldzia, respekt, odbornost ¢i
osoznost - s sti¢astou korporat-
nej identity a uznania na eurép-
skom trhu. ,Sme re$pektovani
vdaka odbornému a seriéznemu
pristupu. Mdme mnoZstvo dob-
rych osobnych vztahov s majitel-
mi ¢i riaditelmi vyznamnych eu-
répskych firiem. Na tom budeme
stavat,” podotyka Miloslav Jurik.
V zahrani¢i spolupracuje s vy-
robcami ako HAGS, Berliner
Seilfabrik, Falco, Denfit, Play-
top, Eurotramp, Decomark, Play-
netic, Kaiser-Kiihne ¢i FiberCo-
re Europe. Najmad pri ndvrhoch
a realizdcidch detskych ihrisk
je otdzka kvality a bezpe¢nos-
ti prioritou, preto s osvedc¢eny-
mi partnermi pracuju desiatky
rokov. Nepracuju ,,rychlo a lac-
no“. Detské ihrisko je pre nich
dlhodobou investiciou do kvali-
ty verejného priestoru. Miestom
komunikdcie a socializacie de-
ti, nie doplnkom bytovej vystav-
by. Skudsenosti a inovdcie z vy-

spelych krajin v duchu svojho
DNA prendsa firma aj na Sloven-
sko. Vzdeldvaju architektov, roz-
$irujui povedomie o inkluzivnych
ihriskdch. Ako prvi prisli s po-
nukou poschodovych stojanov
na bicykle. Zaoberaju sa tak po-
pri projekcii a realizécii dizajno-
vych detskych ihrisk a exteriéro-
vych $portovisk aj cyklostojanmi
a smart rieSeniami v mestdch.

Dalsi krok — dalsi trh
,Neddvno som ¢ital o firme Le-
go, ktord pripravuje na podnika-
nie uZ piatu generdciu. Napriek
tomu, Ze je obrovskd a medziné-
rodne tGspe$nd, nasiel som tam
mnohé paralely s nasim rodin-
nym pribehom. Najma v stvis-
losti so smerovanim firmy a jej
rozvojom,” hovori Miloslav Ju-
rik. Aj Studio 21 mieri dalej.
,Expanziu vnimam ako priro-
dzeny rozvoj firmy. Na ¢eskom
trhu sme v minulosti realizovali
¢iastkové ¢i mensie projekty, ale
od tohto roku sa budeme ciele-
ne zameriavat na rozvoj dcérskej
firmy v Cesku, ktord sme tam
zalozili,“ hovori Miloslav Jurik.
,Osobne som zvedavy, ako sa
nam bude darif v Cesku. Je tam
vdcsi, ale aj tazky trh. Viace-
ré ceské firmy ndm boli v minu-
losti do istej miery vzorom. Te-
raz - v kontexte nasich stretnuti
v rdmci Eurépy - sa s nami ra-
dia a istym spdsobom ndm ddva-
ji na vedomie, Ze nds povazuju
za to lepsie, s ¢fm sa v obchod-
nom svete stretdvaju. Vyzerd to,
Ze sa v Eurépe nestratime,“ mys-
li si Vladimir Jurik.
Zodpovednost hrd prim. ,Li-
mity, samozrejme, mdme. Vychd-
dzaju z nasej rozvojovej stratégie
a tiez z finan¢ného a obchodné-
ho pldnu. Sme v tomto smere op-
timisti a n4$ tspech preveri ¢as,”
vravi Miloslav Jurik. Zatial je
skoro hovorit 0 angaZovani tretej
generdcie. ,,V nasich firemnych
hodnotdch mame, Ze firma sto-
ji na kvalitnych a zodpovednych
I'udoch, funkénych procesoch,
dobrom mene a inovativnom pri-
stupe k verejnym priestorom, a to
bez ohladu na to, ¢i v jej aktiv-
nom vedeni bude zdstupca rodi-
ny,* uzatvara.

EXTERNY VYKONNY
RIADITEL RODINNE)
FIRMY MA VYHODY:

1. MoZe priniest nové
stratégie, na Co by mala
byt rodinna firma
pripravena.

2. Vzajomna spolupraca
bude fungovat iba vtedy,
ak sU vopred obom
stranam jasné
kompetencie, o¢akavania
a sposob komunikacie.

3. Je vhodny najma pre
rodinné podniky
rozrastajlice sa
horizontalne alebo
diagonalne.

4. Je jednou z moznosti pri
nutnej generacnej vymene
vzhladom na vek
zakladatelov firmy.

5. MoZe priniest do rodinnej
firmy nové procesy
a vplyvy.

6. Pri prijati je dolezité
stanovenie cielov, priprava
na zmeny, harmonizacia
vztahov a prenos
vedomosti.

7. Proces prechodu na nové
vedenie ma byt postupny.
Vyzaduje Skolenie
potencialneho nastupcu
niekym z rodiny a pripravu
celej rodiny.

8. Od zaciatku musi byt podla
charakteru firmy jasné, Ci
je tlohou CEO klast doraz
na externy alebo interny
manazment.

9. CEO by mal mat jeden
hlavny kontakt v rodine
kvoli efektivnej spolupraci.

10. KIGcové je, aby proces
prechodu manazmentu
prebiehal planovane, so
zameranim na otvoren(
komunikaciu, spolupracu
a dlhodoby Uspech firmy.

K externému CEO v rodinnej

firme sa vyjadril Milan

Cernak, managing partner

poradenskej spolo¢nosti RSM

SK.



