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Rodinná firma dáva do podnikania všetko I Nová generácia v rodinných firmách I Poradca pri generačnej výmene I Deti je dobré 
viesť k podnikaniu prirodzene I Externý výkonný riaditeľ je jednou z možností I Skúsení právnici majú riešenie na rodinný majetok

V rodinnom biznise vidíme zmysel

Jana a Vladimír Juríkovci roz-
právajú o hodnotách, ktoré 
má firma v DNA. A synovia 

Miloš a Juraj o ich zachovaní.
Rodinnú firmu začal budovať 

Vladimír Jurík a neskôr sa k ne-
mu pridala manželka Jana. „Keď 
som v roku 1993 zakladal spo-
ločnosť Studio 21, mnohí sa ma 
pýtali, prečo 21. Odpoveďou bo-
lo, že chcem pripravovať projek-
ty s víziou, projekty pre 21. sto-
ročie,“ spomína zakladateľ.

Obaja synovia do firmy na-
stúpili hneď po skončení vyso-
kej školy. Miloš v roku 2005 a na 
starosť si vtedy zobral ekono-
micko-prevádzkový chod a mar-
keting firmy, Juraj o rok neskôr 
a jeho parketou boli od začiatku 
projekcie a realizácie. „Už ako 
študenti pomáhali. Stáli pri nás, 
v dobrom aj zlom, od začiatku,“ 
pridáva Jana Juríková.

Premiérovým vlastným pro-
jektom boli Biele vody v Ivan-
ke pri Dunaji. Postupne sa orien-
tovali na celkové skvalitňovanie 
verejného priestoru a na dizajno-
vé detské ihriská, ktorých majú 
dnes po Slovensku vyše tristo.

„Za skromný úspech považu-
jem, že za 30 rokov sa ani raz 
nestalo, že by niekto z nášho tí-
mu nedostal výplatu, hoci boli aj 
ťažké mesiace,“ zhrnie podnika-
teľ začiatky a odhalí hodnoty.

Rozvíjať rodinný biznis na Slo-
vensku nie je najľahšie. Legisla-
tíva rodinným firmám skôr ne-
praje, hoci snahy o zmeny sú. 
Pritom práve rodina dáva do biz
nisu takmer všetko. Najsilnej-
ším vkladom je bezpochyby me-

no – rodiny aj firmy. „V zahrani-
čí, najmä v západnej Európe, je 
vnímanie rodinných firiem lep-
šie ako na Slovensku. Poväčši-
ne predstavujú serióznosť, kon-
tinuitu, poctivý prístup k pod-
nikaniu,“ konštatuje Miloslav 
Jurík, predstaviteľ druhej gene-
rácie rodinnej firmy Studio 21. 
Tento rok s bratom Jurajom, au-
torizovaným architektom, pre-
bral od rodičov kormidlo a stal 
sa výkonným riaditeľom.

Žezlo druhej generácii
Rodičia svojich synov nikdy ne-
brali ako „detičky bohatých pod-
nikateľov“, často s nimi chodili 
na rokovania, takže ich vnímali 
aj zahraniční partneri. „Počas 
rodinných debát vždy ponúkli 
svoje nápady na riešenie, užitoč-
né, ktoré v danej situácii spra-
vidla pomohli v ďalších krokoch. 
V posledných rokoch čoraz viac 
riešili bežný chod firmy, rozhod-
nutie odovzdať vedenie do ich 
rúk prišlo prirodzene. Sme už 
dôchodcovia, a hoci ešte pracu-
jeme, ich tempo by sme už ne-
zvládli,“ dodáva Jana Juríková.

„Generačný prechod vní-
mam ako logické, plynulé a jedi-
né správne riešenie pokračova-
nia našej firmy. Synovia do náš-

ho často intuitívneho konania 
vniesli organizovanú logistiku. 
Vedú firmu veľmi dobre, s plným 
nasadením. Z budúcnosti nemám 
obavy,“ smelo vraví mama. „Som 
rád, že genetická výbava firmy, 
ktorá sa orientuje na vízie a stra-
tegické uvažovanie, sa prejavuje 
aj v práci našich nasledovníkov,“ 
zhodnotí otec. Dáva to podľa ne-
ho záruku, že budú orientova-
ní na podnikanie, nie na „kšeft“. 
„To rozlišujem a som hrdý na to, 
že firma v súčasnosti, za vedenia 
našich synov, funguje ešte lepšie 
ako v prvej etape rozvoja,“ pre-
zradí s uznaním.

Generačnú výmenu berie aj 
Miloslav ako prirodzenú a nevy-
hnutnú pre rozvoj firmy. „Sme 
radi, že v celom procese, ktorý je 
prirodzene náročný pre všetkých 
účastníkov, od majiteľov cez nás 
ako druhú generáciu až po ostat-
ných spolupracovníkov, sme od 
začiatku spolupracovali s exter-
ným konzultantom, firmou Ino-
trix. Pomohla nám v internej ko-
munikácii, vyjasniť si očakáva-
nia a spresniť jednotlivé kroky 
a tiež pri definovaní štruktúry 
firmy, kompetencií a zodpoved-
ností. Verím, že to povedie k ďal-
šej profesionalizácii a rozvoju, 
v nadväznosti na úspechy a po-

zitívne vnímanie značky Studio 
21 a rodiny Juríkovcov na slo-
venskom trhu,“ vysvetľuje nový 
výkonný riaditeľ.

Vzťahy viažu na hodnoty
Firemné hodnoty Studio 21 – 
spoľahlivosť, serióznosť, kvalita, 
inklúzia, rešpekt, odbornosť či 
osožnosť – sú súčasťou korporát-
nej identity a uznania na európ-
skom trhu. „Sme rešpektovaní 
vďaka odbornému a serióznemu 
prístupu. Máme množstvo dob-
rých osobných vzťahov s majiteľ-
mi či riaditeľmi významných eu-
rópskych firiem. Na tom budeme 
stavať,“ podotýka Miloslav Jurík.

V zahraničí spolupracuje s vý-
robcami ako HAGS, Berliner 
Seilfabrik, Falco, Denfit, Play-
top, Eurotramp, Decomark, Play-
netic, Kaiser-Kühne či FiberCo-
re Europe. Najmä pri návrhoch 
a realizáciách detských ihrísk 
je otázka kvality a bezpečnos-
ti prioritou, preto s osvedčený-
mi partnermi pracujú desiatky 
rokov. Nepracujú „rýchlo a lac-
no“. Detské ihrisko je pre nich 
dlhodobou investíciou do kvali-
ty verejného priestoru. Miestom 
komunikácie a socializácie de-
tí, nie doplnkom bytovej výstav-
by. Skúsenosti a inovácie z vy-

spelých krajín v duchu svojho 
DNA prenáša firma aj na Sloven-
sko. Vzdelávajú architektov, roz-
širujú povedomie o inkluzívnych 
ihriskách. Ako prví prišli s po-
nukou poschodových stojanov 
na bicykle. Zaoberajú sa tak po-
pri projekcii a realizácii dizajno-
vých detských ihrísk a exteriéro-
vých športovísk aj cyklostojanmi 
a smart riešeniami v mestách.

Ďalší krok – ďalší trh
„Nedávno som čítal o firme Le-
go, ktorá pripravuje na podnika-
nie už piatu generáciu. Napriek 
tomu, že je obrovská a medziná-
rodne úspešná, našiel som tam 
mnohé paralely s naším rodin-
ným príbehom. Najmä v súvis-
losti so smerovaním firmy a jej 
rozvojom,“ hovorí Miloslav Ju-
rík. Aj Studio 21 mieri ďalej.

„Expanziu vnímam ako priro-
dzený rozvoj firmy. Na českom 
trhu sme v minulosti realizovali 
čiastkové či menšie projekty, ale 
od tohto roku sa budeme ciele-
ne zameriavať na rozvoj dcérskej 
firmy v Česku, ktorú sme tam 
založili,“ hovorí Miloslav Jurík.

„Osobne som zvedavý, ako sa 
nám bude dariť v Česku. Je tam 
väčší, ale aj ťažký trh. Viace-
ré české firmy nám boli v minu-
losti do istej miery vzorom. Te-
raz – v kontexte našich stretnutí 
v rámci Európy – sa s nami ra-
dia a istým spôsobom nám dáva-
jú na vedomie, že nás považujú 
za to lepšie, s čím sa v obchod-
nom svete stretávajú. Vyzerá to, 
že sa v Európe nestratíme,“ mys-
lí si Vladimír Jurík.

Zodpovednosť hrá prím. „Li-
mity, samozrejme, máme. Vychá-
dzajú z našej rozvojovej stratégie 
a tiež z finančného a obchodné-
ho plánu. Sme v tomto smere op-
timisti a náš úspech preverí čas,“ 
vraví Miloslav Jurík. Zatiaľ je 
skoro hovoriť o angažovaní tretej 
generácie. „V našich firemných 
hodnotách máme, že firma sto-
jí na kvalitných a zodpovedných 
ľuďoch, funkčných procesoch, 
dobrom mene a inovatívnom prí-
stupe k verejným priestorom, a to 
bez ohľadu na to, či v jej aktív-
nom vedení bude zástupca rodi-
ny,“ uzatvára.

Dôvera
V západnej Európe je 
vnímanie rodinných 
firiem lepšie ako 
na Slovensku, vraví 
Miloslav Jurík z firmy 
Studio 21. Prevzal ju 
s bratom od rodičov.

Katarína Šebejová � ©hn

katarina.sebejova@mafraslovakia.sk

Rodinná firma Studio 21, Miloslav a Juraj Juríkovci prevzali kormidlo po rodičoch. � FOTO: Studio 21

Bratislava – Roky budovania 
vlastnej firmy postupne priná-
šajú želané úspechy, majetok 
sa začína vytvárať aj hromadiť. 
Vedľa radosti tak začína byť 
aj starosťou. Vynárajú sa otáz-
ky ohľadne jeho rozumného 
zhodnocovania, ochrany, ako aj 
odovzdania ďalším generáciám. 
Spolu s nimi prichádzajú obavy 
o jeho stratu či „pokazenie“ detí 
prílišnou štedrosťou. Často nie je 
čas hľadať odpovede v predstihu.

Jednoduché riešenie predsta-
vujú skúsení právnici David Ne-
veselý, partner spoločnosti HA-
VEL & PARTNERS a senior ad-
vokátka Patrícia Jamrišková. 
Vravia, že vhodné nastavenie 
starostlivosti o majetok je zásad-
né pre jeho uchovanie v rodine. 
Za univerzálny a osvedčený ná-
stroj aj pre slovenských podnika-
teľov, ktorí chcú dosiahnuť ten-
to cieľ, považujú kombináciu ro-

dinného holdingu s nadačným 
fondom vhodne doplnenú o zá-
vet či modifikáciu bezpodielové-
ho spoluvlastníctva manželov.

Holding ako rodinná banka
Holding v podobe akciovej spo-
ločnosti alebo spoločnosti s ru-
čením obmedzeným predstavuje 
základ každej privátnej štruktú-
ry a významný prvok ochrany 
majetku. Tvorí hranicu medzi 
osobnou a podnikateľskou sfé-
rou. Distribuujú sa doň výnosy 
prevádzkových spoločností, 
ktoré nemajú slúžiť pre ďalší 
rozvoj firmy a súčasne ich rodi-
na nehodlá z rôznych dôvodov 
spotrebovať. Výplata dividend do 
holdingu totiž môže byť daňovo 
neutrálnou operáciou.

Rodinný holding tak má cha-
rakter ochranného prvku. Chrá-
ni finančné aktíva pred rizika-
mi prevádzkových spoločnos-

tí a súčasne i pred rizikami ich 
nadmernej výplaty vlastníkom, 
ktorá je navyše daňovo zaťaže-
ná. Preto „rodinná banka“ pri-
jaté podiely na zisku neznížené 
o žiadnu daň pravidelne zhod-
nocuje a vypláca do rodiny len 
tie prostriedky, ktoré rodina sku-
točne potrebuje na osobnú spot-
rebu. Pravidlá vyplácania sa na-
stavia podľa potreby a želania.

Nadačný fond ako inšpirácia
Podiely na holdingu vo vlastníc-
tve človeka nie sú imúnne voči 
dedičskému konaniu, rozvodu, 
rodinným búrkam ochromujú-
cim majetok, preto sa zriaďuje 
nad holdingom niektorá z foriem 
fondu, typicky nadačný fond 
podľa českého práva.

Nadačný fond je právnická 
osoba, do ktorej sa vloží rodin-
ný majetok, napríklad podiel 
na holdingu alebo nehnuteľnos-

ti, ktorý má slúžiť na dlhodobú 
podporu rodiny. Primárna úlo-
ha fondu je správa majetku pod-
ľa pravidiel zakladateľa a nielen 
finančná podpora beneficientov, 
typicky rodiny zakladateľa, opäť 

podľa jeho pravidiel. Tie môžu 
byť zmeniteľné, ale aj nemen-
né, podľa vôle zakladateľa. Tým-
to dosiahne postupné odovzda-
nie majetku potomkom bez ich 
pokazenia majetkovým nárazom 

– získaním veľkého majetku na-
raz. Pretože fond nemá vlastní-
ka, nepodlieha doň vložený ma-
jetok dedičskému konaniu alebo 
vysporiadaniu v prípade rozvodu 
a je chránený aj pred „útokom“ 
na zakladateľa a jeho rodinu zo 
strany tretích osôb. Zabezpeču-
je sa tak vyššia miera ochrany 
majetku. Nevlastnenie však ne-
znamená neovládanie. Fond je 
spravovaný správcom, ktorý má 
konať v súlade so stanovený-
mi pravidlami. Správcom môže 
byť i zakladateľ fondu a aj občan 
Slovenskej republiky.

Holdingová štruktúra doplne-
ná o nadačný alebo zverenecký 
fond predstavuje rokmi osvedče-
né riešenie používané na celom 
svete. Rodiny Porsche-Piëch ale-
bo Baťa sú dobrým príkladom. 
Odborníci zo spoločnosti HAVEL 
& PARTNERS odporúčajú inšpi-
ráciu práve u nich. � (kse)

Spôsob správy privátneho majetku, ktorý odolá rizikám

David Neveselý, partner HAVEL & PART-
NERS. � FOTO: HAVEL & PARTNERS

Patrícia Jamrišková, senior advokátka 
HAVEL & PARTNERS. 

Inšpirácia

1. �Môže priniesť nové 
stratégie, na čo by mala 
byť rodinná firma 
pripravená.

2. �Vzájomná spolupráca 
bude fungovať iba vtedy, 
ak sú vopred obom 
stranám jasné 
kompetencie, očakávania 
a spôsob komunikácie.

3. �Je vhodný najmä pre 
rodinné podniky 
rozrastajúce sa 
horizontálne alebo 
diagonálne.

4. �Je jednou z možností pri 
nutnej generačnej výmene 
vzhľadom na vek 
zakladateľov firmy.

5. �Môže priniesť do rodinnej 
firmy nové procesy 
a vplyvy.

6. �Pri prijatí je dôležité 
stanovenie cieľov, príprava 
na zmeny, harmonizácia 
vzťahov a prenos 
vedomostí.

7. �Proces prechodu na nové 
vedenie má byť postupný. 
Vyžaduje školenie 
potenciálneho nástupcu 
niekým z rodiny a prípravu 
celej rodiny.

8. �Od začiatku musí byť podľa 
charakteru firmy jasné, či 
je úlohou CEO klásť dôraz 
na externý alebo interný 
manažment.

9. �CEO by mal mať jeden 
hlavný kontakt v rodine 
kvôli efektívnej spolupráci.

10. �Kľúčové je, aby proces 
prechodu manažmentu 
prebiehal plánovane, so 
zameraním na otvorenú 
komunikáciu, spoluprácu 
a dlhodobý úspech firmy.

K externému CEO v rodinnej 
firme sa vyjadril Milan 
Černák, managing partner 
poradenskej spoločnosti RSM 
SK.

Externý výkonný 
riaditeľ rodinnej 
firmy má výhody:


